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Ocena pracy nauczyciela 
 

Od 28 listopada 2025 roku obowiązują zmienione zasady oceny pracy nauczycieli, ponieważ 

w tym dniu weszło w życie rozporządzenie zmieniające poprzednie dotyczące tej sprawy. 

Na początek niewielka dygresja: skoro mamy Ministerstwo Edukacji Narodowej, to jak 

powinniśmy tytułować szefa tego resortu? Wydaje się, że najwłaściwszą formą jest Minister 

Edukacji Narodowej. Analogicznie: jest Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji, 

rozporządzenia szefa tego resortu mają nagłówki „Rozporządzenie Ministra Spraw 

Wewnętrznych i Administracji w sprawie…”. Ale wróćmy do naszego Rozporządzenia Ministra 

Edukacji z dnia 29 października 2025 r. zmieniającego rozporządzenie w sprawie oceny pracy 

nauczycieli (Dz. U. poz.1550), które wprowadza nowe uregulowania w tym zakresie.  

Rozporządzenie zmieniające wprowadza jeden zestaw szczegółowych kryteriów oceny 

pracy nauczyciela, nie ma już podziału na kryteria obowiązkowe i dodatkowe. Ile obecnie jest 

kryteriów? Pierwsze kryterium jest opatrzone numerem 1) oraz 1a). Zatem powstaje pytanie 

– czy kryteria 1 i 1a należy traktować łącznie, czy odrębnie? Na razie nie znalazłam rozwiązania 

tej kwestii. Ja potraktowałabym je odrębnie, przydzielając 0–3 punktów za kryterium 1 oraz            

0–3 za kryterium 1a, ponieważ czym innym według mnie jest poprawność merytoryczna 

i metodyczna prowadzonych zajęć, a czym innym umiejętność analizowania własnej pracy. 

Szczegółowe kryteria oceny pracy nauczyciela, obowiązujące od 28 listopada to: 

1) poprawność merytoryczna i metodyczna prowadzonych zajęć dydaktycznych, 

wychowawczych i opiekuńczych, wynikających ze specyfiki szkoły i zajmowanego stanowiska, 

z uwzględnieniem wykorzystania metod aktywizujących ucznia, w tym narzędzi 

multimedialnych i informatycznych, dostosowanych do specyfiki zajęć,  

1a) analizowanie własnej pracy i wykorzystywanie wniosków wynikających z tej analizy do 

doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego i opiekuńczego oraz osiąganie 

pozytywnych efektów pracy; 

2) dbałość o bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki; 

3) znajomość praw dziecka, w tym praw określonych w Konwencji o prawach dziecka, przyjętej 

dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 r. poz. 526 oraz z 2000 r. poz. 12), ich realizację oraz 

kierowanie się dobrem ucznia i troską o jego zdrowie z poszanowaniem jego godności osobistej; 

4) wspieranie każdego ucznia, w tym ucznia niepełnosprawnego, w jego rozwoju oraz tworzenie 

warunków do aktywnego i pełnego uczestnictwa ucznia w życiu szkoły oraz środowiska 

lokalnego; 

5) kształtowanie u uczniów szacunku do drugiego człowieka, świadomości posiadanych praw 

oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i prospołecznej,  

6) współpraca z innymi nauczycielami; 



7) przestrzeganie przepisów prawa z zakresu funkcjonowania szkoły oraz wewnętrznych 

uregulowań obowiązujących w szkole, w której nauczyciel jest zatrudniony; 

8) poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejętności związanych z wykonywaną pracą, w tym 

umiejętności komunikacyjnych i interpersonalnych, oraz wykorzystanie w pracy wiedzy nabytej 

w wyniku doskonalenia zawodowego; 

9) współpraca z rodzicami; 

10) realizowanie innych zajęć i czynności, o których mowa w art. 42, ust.2 pkt 2 ustawy Karta 

Nauczyciela („inne zajęcia i czynności wynikające z zadań statutowych szkoły, w tym zajęcia 

opiekuńcze i wychowawcze uwzględniające potrzeby i zainteresowania uczniów”); 

11) diagnozowanie potrzeb i możliwości ucznia oraz indywidualizowanie pracy 

z uczniem. 

Każdemu kryterium przypisano jednakową punktację od 0 do 3 punktów bez liczb ułamkowych. 

Progi procentowe w odniesieniu do skali ocen w zasadzie się nie zmieniły:  

 

100% – 90% – ocena wyróżniająca 

  89% – 75% – ocena bardzo dobra 

  74% – 55% –  ocena dobra  

  54% – 0%   – ocena negatywna 
 

Należy odnotować, że przy prezentowaniu projektu oceny pracy nauczyciela dyrektor ma 

obowiązek zapoznania nauczyciela z opiniami odpowiednio: rady szkoły, mentora, samorządu 

uczniowskiego (art. 6a ust. 5 pkt 1 i 3–5 ustawy KN). Nauczyciel ma prawo odnieść się do tych 

opinii w formie ustnej lub pisemnej.  

W tym artykule chcę zwrócić szczególną uwagę na to, co powinno znaleźć się w karcie 

oceny pracy nauczyciela, w szczególności chodzi mi o zapis obligujący dyrektora do odnoszenia 

się do poziomu spełniania poszczególnych szczegółowych kryteriów oceny pracy:  

[…] uzasadnienie oceny pracy zawierające uzasadnienie dokonanej oceny poziomu 

spełnienia każdego kryterium oceny pracy, które miało zastosowanie do oceny pracy 

tego nauczyciela       

(art.6 a ust. 8a ustawy KN) 

 

Proponuję zatem pogłębioną analizę poszczególnych kryteriów, opisanie ich wskaźnikami  

i wydanie zarządzenia dyrektora szkoły/przedszkola/placówki w sprawie oceny pracy 

nauczycieli. Najlepiej taką analizę i formułowanie wskaźników przeprowadzić z radą 

pedagogiczną w formie warsztatowej, ze szczególnym zwróceniem uwagi na specyfikę 

działalności placówki, bo nieco inny charakter ma praca nauczyciela przedszkola, nieco inny 

nauczyciela przedmiotów ogólnokształcących czy zawodowych, a jeszcze inny nauczyciela 

bibliotekarza.  

 



Poniższe zapisy mogą posłużyć jako przykład: 

Numer 
kryterium 

Treść kryterium Wskaźniki 

 
1 

poprawność merytoryczna 
i metodyczna prowadzonych zajęć 
dydaktycznych, wychowawczych 
 i opiekuńczych, wynikających ze 
specyfiki szkoły i zajmowanego 
stanowiska, z uwzględnieniem 
wykorzystania metod 
aktywizujących ucznia, w tym 
narzędzi multimedialnych 
 i informatycznych, dostosowanych 
do specyfiki zajęć,  
 

– planowanie zajęć zgodnie    
z podstawami dydaktyki – 
formułowanie celów (wymagań); 

– umiejętność trafnego doboru 
metod, technik i środków do celów 
i treści zajęć;  

– informowanie uczniów o osiąganiu 
założonych celów, przekazywanie 
konstruktywnej informacji zwrotnej; 

– stosowanie oceniania osiągnięć  
uczniów zgodnie z zasadami 
przyjętymi w statucie szkoły; 

 
1a 

analizowanie własnej pracy 
 i wykorzystywanie wniosków 
wynikających z tej analizy 
do doskonalenia procesu 
dydaktyczno-wychowawczego 
i opiekuńczego oraz osiąganie 
pozytywnych efektów pracy; 
 

– przestrzeganie obowiązujących 
w szkole regulaminów, procedur 
i zarządzeń dyrektora szkoły;  

– systematyczne analizowanie    
osiąganych efektów w pracy, 
umiejętne korygowanie przebiegu 
nauczania i procesu wychowania;  

– efektywne wykorzystywanie 
informacji zwrotnej od przełożonych 
o wykonywanej pracy do jej 
doskonalenia; 

– dbałość o jak najlepsze rezultaty 
pracy dydaktycznej, wychowawczej, 
opiekuńczej;  

 
2 

dbałość o bezpieczne i higieniczne 
warunki nauki, wychowania 
i opieki; 

– pełnienie dyżurów zgodnie 
z harmonogramem – zapobieganie 
niebezpiecznym zabawom 
i zachowaniom uczniów; 

– reagowanie na niewłaściwe 
zachowania uczniów;  

– sprawowanie opieki nad uczniami 
niepełnosprawnymi w szkole 
zgodnie z procedurami przyjętymi 
w szkole; 

 

 

Jest to niewątpliwie dodatkowa praca. Czy warto ją wykonać, czy ma to sens? Po poprzedniej 

zmianie rozporządzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli jako dyrektor Centrum Edukacji 

Nauczycieli w Suwałkach wydałam zarządzenie w tej sprawie. Poprzedziła je praca nauczycieli 

konsultantów i nauczycieli bibliotekarzy nad określeniem wskaźników do ówczesnych 



kryteriów obowiązkowych. Ocena pracy nauczycieli była zatem prostsza – przypominam, że 

pierwsze kryterium było wówczas punktowane w skali 0–30 punktów, pozostałe w skali 0–5 

punktów. Skonkretyzowanie kryterium poprzez wskaźniki pozwoliło na uzasadnienie, dlaczego 

nauczyciel otrzymał np. 25 punktów, a nie 30. Myślę, że obecnie, pomimo znacznego 

zawężenia skali punktowej, praca nad wskaźnikami do kryteriów ma sens, ponieważ dyrektor 

ma obowiązek przy ocenie pracy nauczyciela uzasadnić spełnianie każdego kryterium, a więc 

skonkretyzować – jak – je nauczyciel wypełnia, poprzez jakie działania, a nie tylko – czy je 

spełnia. Wskaźniki będą w tej sytuacji niezwykle pomocne. 

Zapraszam Państwa dyrektorów do dzielenia się spostrzeżeniami, doświadczeniami 

i dobrymi praktykami w tym obszarze nadzoru pedagogicznego. 

 

 


