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Program pilotazowy

Program Szkota dla innowatora to projekt pilotazowy, wspierajgcy nauczycieli i dyrektoréw szkét
podstawowych we wprowadzaniu zmian i ktadacy nacisk przede wszystkim na ksztatcenie
kompetencji proinnowacyjnych, takich jak, miedzy innymi, odwaga i podejmowanie ryzyka,
pomystowosé, ciekawosé, posiadanie hobby, wytrwatos¢ czy improwizowanie.

Inicjatorami Szkoty dla innowatora byly Ministerstwo Rozwoju oraz Ministerstwo Edukacji
Narodowej (obecnie MEIN). Projekt prowadzito Centrum Edukacji Obywatelskiej wraz
z partnerami: Stowarzyszeniem ,Wolne Inicjatywy Spoteczne” z Radowa Matego, Szkotg Edukacji
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, Deloitte oraz Zwolnieni
z Teorii. Wzieto w nim udziat 20 szkét z catej Polski. Zgodnie z zatozeniami projektu, w szkole
pracowano przez dwa lata z jedng wybrang klasg siddma, jej nauczycielami i dyrekcjg. Z uczniami
realizowano intensywny program rozwijajacy kompetencje proinnowacyjne. Dziatania w szkotach
rozpoczety sie w lutym 2020 roku i trwaty do czerwca 2022. Intensywne szkolenia przeszli tez
dyrektorzy i nauczyciele. Realizacja projektu przypadfa na czas pandemii, w zwigzku z tym wiele
szkolen odbyto sie w wersji online. Nauczyciele mieli mozliwo$¢ skorzystania z warsztatéw
w Radowie Matym, odwiedzenia innych szkdét biorgcych udziat w projekcie i wziecia udziatu
w wybranych warsztatach stacjonarnych. Do tego kazdy nauczyciel miat konkretne zadania
do wykonania i indywidualng opieke merytoryczng. Uczniom stworzono mozliwos¢ kilku wyjazdéw
edukacyjnych. W szkotach goscili tez eksperci i opiekujacy sie szkotg mentorzy?.

1 Zrédto informacji o programie: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/ [dostep: 21.08.2022].
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Realizacja programu w Szkole Podstawowej w Bakatarzewie

Wsrod dwudziestu szkdt w programie pilotazowym, po spetnieniu warunkéw wymagajgcej
rekrutacji, znalazta sie Szkota Podstawowa im. Mikotaja Bakatarza w Bakatarzewie. Z naszego
regionu takze kilka innych szkét zgtosito sie do tego programu, ale ostatecznie poszczescito sie
jedynie szkole w Bakatarzewie. Jak méwi Marta Traczkowska, ambasadorka Wiosny Edukacji:
Aplikowalismy do Szkoty dla innowatora juz z nowym dyrektorem, ale to by sie nie wydarzyto,
gdyby nie poprzednie dziatania z Wiosnqg Edukacji.

Ewa Radanowicz i Oktawia Gorzenska, liderki ruchu Wiosny Edukacji, zaangazowaty sie
rowniez w program Szkoty dla Innowatora. Ewa Radanowicz zapraszata nauczycieli do szkoty
w Radowie Matym na wizyty studyjne, a Oktawia Gorzenska byta opiekunem szkét z pétnocnej
czesci Polski. Na jej blogu mozna poczytaé o szkotach, ktére odwiedzata i obejrzeé zdjecia ze szk6t?.

Wizyta w Radowie Matym w ramach programu nie byta dla nauczycieli z Bakatarzewa
pierwszg wizytg w tej szkole. Wczesniej zorganizowano takg wycieczke dla wszystkich nauczycieli
ze szkoty, a obecny dyrektor Kazimierz Leoriczuk byt w szkole Ewy Radanowicz w ramach wyjazdu
dyrektoréw, zorganizowanego przez CEN w Biatymstoku. Dyrektor Kazimierz Leoriczuk méwi o tym
tak: Dzisiaj my sie gteboko zastanawiamy, co dla nas, jako szkoty, catego srodowiska szkolnego
bedzie najistotniejsze, co pomoze nam wprowadzac kolejne zmiany, a to tez wynikto wifasnie
ztego, ze przez te dwa lata bylismy w Szkole dla innowatora, a wczesniej, w ramach Wiosny
Edukacji w Radowie, spotykalismy sie z dyrektorami innych szkéf. To jest taka bardzo istotna
ciggtos¢.

Eksperci i przyktady

Kolejnym wartym podkreslenia elementem projektu byly wizyty ekspertédw i kontakt z innymi
szkotami. Marta Traczkowska opowiada: My wfasciwie nie mieliSsmy obowigzku by¢ w tych
miejscach, w tych szkotach, ktore sq w projekcie, ale z wtasnej ciekawosci pare szkét odwiedzilismy,
chcgc sie zainspirowad, podejrzec, co i jak sie u nich zmienia. Bylismy w Gdarisku w szkole Adama
Perzynskiego, ktory w projekcie byt jednym z treneréw. Wczesniej miat on u nas warsztat na temat
zmian w przestrzeni i ich wptywu na sposéb uczenia. Pokazat nam w swojej prezentacji, jak
wyglgda jego szkota, ale to nam nie wystarczyto. MusieliSmy pojechac i zobaczyé. Zaprosit nas
do siebie i to byto kompletnie co innego zobaczy¢ na wtasne oczy, niz tylko stuchad. Dzieki temu, ze
bylismy u Adama, duzo rzeczy sie zadziato, jesli chodzi o przestrzen technologiczng, np. nie bedgc
u niego, nie mielibysmy cyfrowych flipchartow, nie wiedzielibysmy, ze one sq tak funkcjonalne
w obstudze. Z kolei Adam Perzynski, ktéry pokazat nam swojg superwyposazonq szkote, ma bardzo
stabe zaplecze podwdrkowe i on sam, gdy byt u nas, mowit, Ze nasza przestrzen jest taka cudowna
i wielka, i tyle mozna na niej zrobi¢. Wiec sam kontakt z roznymi szkotami, ktore sie rozwijajg,
i z nauczycielami, ktérzy mowig, co u nich dziata pokazaf, co my mamy, z czego mozemy by¢ dumni
i jak mozemy to rozwijac.

2 https://gorzenska.com/2021/03/27/przestrzen-w-edukacji-szkola-podstawowa-w-bakalarzewie/ [dostep: 21.08.2022]
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Z kolei dyrektor dodaje: Jezdzilismy po szkotach, ktdre sg, czy byly w projekcie Szkota dla
innowatora. Bylismy w Elblggu, w Ostrddzie, w Biatymstoku, w tasku, bylismy w Gdarisku — to na
pewno pomaga. Ale mysle, ze bardzo ciekawe rzeczy mozna zobaczy¢ w szkotach po sgsiedzku.

Przestrzen

Do wazniejszych zmian, ktére mozna dostrzec gotym okiem, nalezg zmiany w przestrzeni szkolnej.
Byty one mozliwe dzieki dofinansowaniu szkoty z projektu w wysokosci 50 tys. zt. Marta
Traczkowska podkresla jednak, ze sg to zmiany przemyslane: Te zmiany przestrzeni naprawde sq
maqdrze przeprowadzone. Nie tak, Ze remont dla remontu, zeby gtadkie sciany byty, tylko cata
filozofia tych przedsiewzie¢c mdwi, ze to ma byc¢ dla ucznia, to ma byc przyjazne uczniowi,
przestrzen ma wspomagac edukacje. To rzeczywiscie w takim kierunku poszto, ze jest przestrzen
kuchenna z myslg o uczniu, przestrzen techniczna z myslg o uczniu i inne klasy, ktore niby zwykte,
ale sq przygotowane na przyktad do uczenia wspdtpracy. Wczesniej nikt o tym nie myslat, ze klasa
ma jakos by¢ zorganizowana, Zeby klasa czegos uczyta przez sam sposdb zaaranzowania
przestrzeni.

W szkole, dzieki funduszom wtasnym, gminy i dofinansowaniu z projektu, zmienita sie
przestrzen biblioteki, powstaty pracownie: kuchenna i techniki, zmienit sie pokdj nauczycielski.
Wczesniej jeszcze powstaty miejsca relaksu dla ucznidw, uczniowie z nauczycielami
zagospodarowali piwnice. Zniknety w szkole dzwonki i tradycyjne gazetki. Zostat zagospodarowany
teren przed szkota.

Nowa warsztatownia
fot. Justyna Bober



Pracownia kuchenna ,, Pieprz i wanilia”
fot. Justyna Bober

Zmiana w uczeniu

W ramach projektu nauczyciele i eksperci pracowali tez nad przygotowaniem narzedzi
edukacyjnych i scenariuszy do wykorzystania w pracy z uczniami. Byly to miedzy innymi
scenariusze interdyscyplinarnych zadan edukacyjnych do pracy indywidualnej i grupowe;j,
scenariusze  projektéw  uczniowskich oraz  eksperymentédw, scenariusze  warsztatéw
przeznaczonych na godziny do dyspozycji wychowawcy i scenariusze pracy w pracowniach
tematycznych. Materiaty wypracowane przez nauczycieli, ekspertéw i konsultantéw, a takze
webinaria sg ogdlnodostepne na stronie projektu?.

Nauczyciele tworzyli zadania przedmiotowe i interdyscyplinarne, co wymagato tez ich
wspotpracy i ¢wiczyto kompetencje. W programie ktadziono réwniez nacisk na prace projektows.
Podczas realizacji programu Szkofa dla innowatora w szkole w Bakatarzewie odbyly sie dwie
Projektowane Okazje Edukacyjne — trzydniowe wydarzenia, podczas ktorych praca szkoty zostata
zupetnie inaczej zorganizowana. Uczniowie pracowali warsztatowo w pracowniach tematycznych,
zgtebiajgc tajemnice muzyki i $wiat fantazji pana Kleksa.

O ,Spotkaniach z muzyky” pisatam w artykule zamieszonym na stronie naszego Centrum?,
a pierwsza projektowana okazja edukacyjna zostata opisana na stronie szkoty®.

3 https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/nowoczesne-narzedzia-edukacyjne/[dostep: 21.08.2022].

4 https://cen.suwalki.pl/spotkania-z-muzyka-projektowana-okazja-edukacyjna-w-szkole-podstawowej-w-
bakalarzewie/[dostep: 21.08.2022].

5 https://spbakalarzewo.edupage.org/a/projektowana-okazja-edukacyjna[dostep 21.08.2022].



Pierwsza Projektowana Okazja Edukacyjna —,,Podréze z Panem Kleksem”.
Zrédfo: strona internetowa szkoty
https://cloud7n.edupage.org/cloud?z%3Al1j%2BnbLOEALTNQrjIxZVX%2FuDkQ%2F9kDT1ht9s8TdyHKdOheCa7FF90zeChByrczCTh

Druga Projektowana Okazja Edukacyjna — ,,Spotkania z muzykq”
fot. Justyna Bober

Dzieki pracy projektowej, samoksztatceniu i pracy pod kierunkiem ekspertéw, wzrosty
kompetencje nauczycieli. Najwazniejsze zmiany zaszty w samych nauczycielach i w ich sposobie
nauczania. Marta podkresla: To, ze przyjezdzali eksperci i obserwowali nasze zajecia, ze mowili to
robisz dobrze, to do poprawy, tu bys mogta inaczej — te wtasnie obserwacje przez zewnetrznych
ekspertow dafy mozliwos¢ myslenia nad tym, co ja mam zmienic¢, Zzeby byto lepiej. Wicedyrektor
Mirostaw Surmacz, réwniez bardzo zaangazowany w projekt, mowi, ze poczatki bylty trudne:
Do zmian w szkole, zwiqzanych ze Szkotq dla innowatora, ja na poczqtku bytem sceptycznie
nastawiony. Myslatem sobie, ze to jest kolejny projekt, realizacja jakiegos szkolenia, ktore nic nie
whniesie do mojego warsztatu, ale po kilku latach realizacji tego programu jednak stwierdzam, ze
moj warsztat pracy, ale tez moich kolegow i kolezanek, ulegt duzej zmianie. Bardziej swiadomie
teraz prowadze lekcje, wiem, co chce osiggnqc z mtodziezq, jakie sq cele moich dziatan i tez widze,
Ze mftodziez inaczej podchodzi do takich lekcji. Tak naprawde, przestawienie warsztatu pracy


https://cloud7n.edupage.org/cloud?z%3Alj%2BnbL0EALTnQrjlxZVX%2FuDkQ%2F9kDT1ht9s8TdyHKdOheCa7FF9ozeCbByrczCTh

powoduje to, Ze robi sie mniej, a uzyskuje wiecej. Ale ten moment przejscia, takiego zauwazenia, ze
trzeba sie zmienic jest pfynny — to proces. To nie dzieje sie tak, ze dzisiaj wstaje i wiem: o, trzeba sie
zmienic¢. Trzeba byto w Szkole dla innowatora by¢ na kilku szkoleniach, uczestniczy¢ w kilku
wyjazdach, zobaczyc, jak inni nauczyciele prowadzq lekcje. Mysle, ze potrzeba byto dwdch lat, by ta
zZmiana zaszta.

Rowniez dyrektor ma podobne obserwacje, jesli chodzi o zesp6t nauczycieli: Ci nauczyciele, ktdrzy
byli bezposrednio zaangazowani w projekt Szkoty dla innowatora, widzq u siebie zmiane, widzg,
Ze podchodzq zupetnie inaczej do edukacji. Nawet troche juz nieswiadomie korzystajq z tego
zasobu, ktory otrzymali jako bezposredni uczestnicy.

Zespot Szkoty dla innowatora w odnowionej bibliotece szkolnej w Bakatarzewie
fot. z bloga Oktawii Gorzeriskiej https://gorzenska.com/

W szkole odbywaijg sie lekcje otwarte i inni nauczyciele, ale takze osoby z zewnatrz odnosza
bardzo pozytywne wrazenia z obserwowanych lekcji. Szkota uczestniczyta w sieci Aktywna tablica,
w ramach ktérej wtasnie w Bakatarzewie odbyly sie lekcje otwarte wykorzystujgce technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz otrzymata cenne wskazéwki ekspertéw zwigzanych ze Szkota dla
innowatora.

Kompetencje

O kompetencjach w programie mowi sie wiele. Na blogu Szkoty dla innowatora mozna przeczytac
miedzy innymi: ,Jesli proces rozwijania kompetencji ma by¢ skuteczny, musi by¢ prowadzony
w sposOb swiadomy i systematyczny. Z lektury badan wiemy, ze to systematycznos¢ jest kluczem
do rozwoju kompetencji proinnowacyjnych — nie da sie skutecznie uczy¢ rozwigzywania
probleméw, wspdtpracy czy liderowania w ramach jednorazowych inicjatyw, niepowigzanych
ze sobg projektéw lub ciekawych lekcji”®.

Shttps://blog.ceo.org.pl/kompetencje/?fbclid=IwAR1-
XWy_dYjAzCgnAttYSi6lJPn3W8hmBmuFONwPk7em9747po3d3frb9Bk [dostep: 21.08.2022].
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Kompetencje proinnowacyjne
Wykonanie grafiki Justyna Bober

Ten systematyczny proces rozwoju kompetencji opierat sie na: zrozumieniu charakteru
rozwijanych kompetencji, stworzeniu w klasie klimatu sprzyjajacego ich rozwijaniu, Swiadomym
doborze metod nauczania i budowaniu zaangazowania uczniow. W projekcie Szkota
dlainnowatora rozwijaniu kompetencji proinnowacyjnych miaty stuzyé cztery praktyki
dydaktyczne: informacja zwrotna, praca w grupach lub parach, zadawanie pytan i praca z btedem.
Uczniom zaoferowano wiele ciekawych zajeé i wyjazdéw edukacyjnych, m.in. wycieczke do
Warszawy.

Podczas realizacji projektu praca z uczniami skupiata sie na ksztattowaniu kompetencji
proinnowacyjnych, z ktérych jedng z wazniejszych, zdaniem nauczycieli z Bakatarzewa, jest
umiejetnos¢ wspdtpracy. Wicedyrektor mowi o tym tak: Co z tego, gdy uczen nie bedzie umiat
pracowac z innymi? Wyjdzie ze szkoty, ale nie bedzie miat kompetencji wspdtpracy? | co z tego,
ze bedzie miat wiedze, jesli nie bedzie umiat zarzqgdzac¢ sobq albo nie bedzie umiat by¢ liderem?
Bo te wszystkie kompetencje wtasnie w Szkole dla innowatora byty ksztatcone.

Jednym z zatozen projektu, ktéremu patronowato Ministerstwo Rozwoju, byto — wedtug
Mirostawa Surmacza — wyksztatcenie przysztych kompetentnych pracownikéw. Nauczyciele
zastanawiali sie wiec jak z naszych podopiecznych zrobic juz gotowq osobe, ktora odniesie sukces
na rynku pracy. Wicedyrektor opowiada o tym, jak taczyt na lekcjach rézne grupy, ktére miaty za
zadanie co$ wykonac¢: Obserwowatem, jak ta wspdtoraca przebiega, jakie nastepujq zmiany w ich
relacjach. Czasami okazywato sie, ze uczniowie, ktorzy nie zamienili ze sobq stowa przez pare lat,
bedqgc w zespole wspdtpracowali, poznawali sie, wiedzieli kto co umie, w czym jest dobry, w czym
jest mniej dobry, kto jest liderem tej grupy. Bardzo czesto we wspotpracy sie wytaniajg liderzy,
ktorzy wczesniej w ogole nie mieli szansy, zeby zostac liderem, bo im nikt takiej mozliwosci nie
dawat. Taki uczen zawsze siedziat w fawce i nie miat szansy bycia liderem, a tu nagle dochodzi
do wspdtpracy i moze swoje kompetencje pokazac.



W programie wzieli udziat uczniowie, ktérzy w roku 2021/2022 ukoniczyli szkote
podstawowq. Nauczyciele wybrali do realizacji programu z dwdch klas siodmych te, ktéra
stanowita spore wyzwanie. Wielu uczniéw byto mato zmotywowanych do wysitku intelektualnego,
zaniedbywato swoje szkolne obowigzki. Nauka sprawiata im spore trudnosci. Wyniki przysztego
egzaminu martwity bardziej ich nauczycieli niz ich samych. Nieraz z panem dyrektorem
rozmawialisSmy o tym — moéwi Mirostaw Surmacz — co bedzie, gdy wyniki z egzaminu dsmoklasisty
bedq niskie, ale z drugiej strony ten staby uczeri moze mie¢ niskie wyniki w nauce, ale bedzie miat
takie kompetencje, Ze sobie bez problemu poradzi w zyciu.

Dyrektor szkoty jest podobnego zdania: Dzisiejszy system edukacyjny wymusza troche na nas, ze
musimy te dzieci przygotowac¢ do egzaminu, natomiast my nie chcemy sie do tego ograniczac,
chcemy czegos wiecej, bo co z tego, Ze ci uczniowie napiszqg cudownie egzamin ésmoklasisty, a nie
odnajdq sie pdZniej we wtasciwy sposob w dorostym Zyciu? Uczenie do egzaminu, to uczenie
schematycznego dziatania, a nie myslenia. My staramy sie ktas¢ duzy nacisk rowniez na myslenie.

Nauczyciele, ktérzy diagnozowali poziom kompetencji ucznidow na poczatku udziatu
w programie i na koniec klasy ésmej, widzg wyrazny wzrost ich umiejetnosci miekkich, tych,
ktorych nie da sie zmierzyé podczas egzaminu. Uczniowie uczestniczacy w programie pod opieka
nauczycieli podjeli prace nad rozwijaniem kompetencji proinnowacyjnych z kategorii umiejetnosci
behawioralnych, czyli takich, ktére pozwalajg im lepiej pozna¢ samych siebie i dajg im narzedzia
do dalszej pracy nad sobg. Absolwenci szkoty odznaczali sie odwaga, umiejetnoscig dyskutowania
i argumentowania, mieli swiadomos$¢ swoich dobrych i stabszych stron, a takze wiekszg pewnosé
siebie.

Podsumowanie

Nauczyciele szkoty z otrzymanym tytutem ,Szkoty dla Innowatora”
fot. Justyna Sidor

Jak podkreslali nauczyciele i dyrektorzy biorgcy udziat w pilotazu, proces zmiany wymaga kilku lat,
a i po tym czasie nie mozna powiedzieé, ze jest to proces ukoriczony. Dlatego szkota podejmuje
kolejne dziatania. W roku szkolnym 2022/23 chce uwaznie przyjrzec sie praktycznemu stosowaniu



oceniania ksztaftujgcego, stawianiu celdw lekcji, formutowaniu kryteriow sukcesu, udzielaniu
konstruktywnej informacji zwrotnej. Oczywiscie, ogromne zadanie ma do wykonania dyrektor,
ktory okredla to tak:

Naszq tez rolg, jako dyrekcji, mojq, jako dyrektora, jest to, zeby nie zaprzepascic¢ tego, co zostato
wypracowane przez dwa lata w projekcie Szkota dla innowatora. Zeby ci nauczyciele, ktérzy zdobyli
cenne nowe doswiadczenie, ktdrzy zaczeli pracowac przy pomocy innych metod z uczniami, caty
czas pracowali i zeby zachecali pozostatych nauczycieli. Bardziej swiadomie w chwili obecnej
wybieramy szkolenia, na ktére chcemy wysytac nauczycieli i w ktérych sami chcemy uczestniczyc.

Dwuletnig prace w projekcie podsumowuje nastepujaco: Te dwa lata, mimo bardzo trudnych
okolicznosci, jakie towarzyszyty realizacji projektu, bo pamietajmy, mielismy okres pandemii,
mnostwo szkolen i zaje¢ odbywato sie online, wiec trzeba byto tez pewne rzeczy korygowac
w stosunku do pierwotnych zatozen, to nie byt czas stracony. Konsekwencjq przytgczenia sie
do projektu Wiosna Edukacji jest pdzniejszy udziat w Szkole dla innowatora. To jest taki kolejny
krok, ktory wykonalismy wspdlnie.

A wicedyrektor dodaje: Przestrzen, do tego zmiana warsztatu pracy nauczycieli powoduje zmiane,
ale we wtasnym srodowisku nie oczekiwatbym, Zze zmiana by nastgpita samoistnie. To musi by¢
jakis projekt, kontakty z ludZmi z zewnqtrz i wtedy nastepuje zmiana.

Z kolei na szkole, ktéra jest szkotg Wiosny Edukacji i Szkotg dla innowatora lezg dodatkowe
obowigzki. O tym mowi dyrektor Szkoty Podstawowej w Bakatarzewie: Mysle, ze wazne jest, by
mowic o tym, co sie w danej szkole dzieje. Nie zachowywad, nie zatrzymywac tego dla siebie, bo
cos fajnego robimy i to jest tylko nasze, i koniec, kropka. My jestesmy otwarci tez na to, Zeby sie
dzieli¢ tymi zmianami, ktdre u siebie realizujemy. Bo dzieki temu, ze Ewa Radanowicz dzielita sie
swoimi zmianami, moglismy podpatrze¢ tak wiele rzeczy, ktdre sie tam w Radowie dziejg
i przenies¢ je na nasz grunt.

30 sierpnia 2022 roku w Warszawie, na konferencji podsumowujgcej projekt, Szkota
Podstawowa w Bakatarzewie im. Mikotaja Bakatarza otrzymata tytut Ambasadora Szkoty dla
innowatora’. Ten zaszczytny tytut zobowiazuje.

Dyrektorzy Szkot dla innowatora podczas konferencji w Warszawie, 30 sierpnia 2022 r.
Zrzut ekranu Justyna Bober. Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=5uRb5N4Aedg&t=6064s

7 Transmisja z konferencji jest dostepna na kanale YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=5uRb5N4Aedg&t=6064s.
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