Dorota Koncewicz

O wspodtpracy nauczycieli z refleksja

Chciatabym zaprosié¢ Panstwa do pochylenia sie nad tematem wspdtpracy nauczycieli.
W mojej ocenie jest to temat bardzo istotny, bioragc pod uwage szeroko rozumiany rozwdj
ucznia i nauczyciela. Praca w zespole jest niejako wpisana w zawdd nauczyciela. Rada
pedagogiczna jest zespotem, na czele ktérego stoi dyrektor szkoty, jako lider. Skoro jest
zespotem, to podlega wszelkim zasadom zwigzanym z pracg grupowa. Przypomnijmy
najwazniejsze z nich:

Wspadlny cel i oczekiwania

Odpowiednia komunikacja

Jasny podziat zadan

Dobér odpowiednich oséb
do odpowiednich zadan

Zaufanie

Odpowiedzialnos¢, doktadnosé i sumiennos¢

Dbanie o mitg atmosfere

Schemat 1. Zasady pracy grupowej — opracowanie wtasne na podstawie (1)

Patrzac na powyzszy schemat od razu chciatoby sie trafi¢ do zespotu, ktdry przestrzega tych
zasad. Do zespotu, ktéry tgczy wspdlny cel i oczekiwania, w ktérym przestrzega sie zasad
prawidtowej komunikacji, traktuje sie ludzi z szacunkiem, w ktérym kazdy wie co ma robic
iza co odpowiada, a przy tym moze wykorzystywac¢ swéj potencjat, wykonujgc zadania
zgodne z predyspozycjami i zainteresowaniami. Poza tym praca przebiega w mitej
atmosferze, oparta jest na zaufaniu wzajemnym cztonkéw zespotu. W takich warunkach
praca staje sie czystg przyjemnoscia.



Pojawia sie jednak pytanie: czy nauczyciele sg przygotowani do pracy zespotowej?
Czy posiadajg wystarczajgce umiejetnosci? | wreszcie, czy w swojej pracy korzystajg
z dobrodziejstw pracy zespotowej? Patrzac na nauczyciela jako na profesjonaliste w swojej
dziedzinie — na wszystkie pytania powinnismy odpowiedzie¢ TAK! Nauczyciel stosujacy te
zasady w zespole nauczycielskim przeniesie je do pracy z uczniem i tym samym, poza
przekazywaniem wiadomosci, wyposazy swoich uczniéw w bardzo istotne dzis kompetencje,
co obrazuje ponizszy schemat:
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Schemat 2. Umiejetnosci XXI wieku — opracowanie wtasne

Piszac o wspotpracy nauczycieli nie sposéb nie wspomnie¢ o tym, ze stwarza ona
ptaszczyzne do wymiany doswiadczen, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, ale takze
sprzyja wzajemnej motywacji. Zespdt dziata jak system naczyn potaczonych, w ktérym
wptywy i oddziatywania jednych osdb na pozostate sg bardzo silne. Czasem dziata to tak, ze
osoby aktywne sg w stanie ,porwac” za sobg te bierne, ktére stracity zapat i che¢ do
dziatania. Wazne, aby ci, ktérym ,chce sie bardziej”, dzielili sie swoim zapatem i energia.
Wtedy efekty pracy zespotu bedziemy mogli przedstawié¢ w sposdb nastepujacy:

Skutecznoéé Szybsze osigganie Efektywne metody
dziatan celu i rozwigzania

Wzrost motywacji

Rozwadj poszczegdinych
cztonkow zespotu

Schemat 3. Efekty pracy zespotowej — opracowanie wtasne



PrzenieSmy efekty pracy zespotu do rzeczywistosci szkolnej i przeanalizujmy, jaki beda
miaty wptyw na prace z uczniem. Obowigzkiem kazdego nauczyciela jest wspieranie ucznia
w rozwoju (2). Mozna powiedzie¢, ze jest to ogdlny i najwazniejszy cel pracy nauczyciela
z uczniem. Osiggniemy go wykorzystujgc sprawdzone metody pracy, dostosowane do
potrzeb i mozliwosci ucznia. Te z kolei pozwolg na prowadzenie skutecznych dziatan
i przyczynia sie do wzrostu motywacji ucznia. Zmotywowany i zaangazowany uczen szybciej
odniesie sukces, dajac nauczycielowi ogromne poczucie satysfakcji z wykonanej pracy. Ten
mechanizm raz wprawiony w ruch dziata dalej i uruchamia coraz to nowe zasoby energii
ucznidw i nauczycieli. W praktyce, niestety, nie wyglada to tak kolorowo, chociaz przepisy
wprost odnoszg sie do pracy nauczycieli w zespotach. Sg to zapisy zaréwno na poziomie
ustawy, jak réwniez rozporzadzen. Ponizej przedstawie zestawienie zapiséw prawa
oswiatowego, w ktdrych jest mowa o pracy zespotowej nauczycieli, a skoro zostato to
usankcjonowane w prawie — to staje sie naszym nauczycielskim obowigzkiem.

Akt prawny Tresc przepisu

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. | Art. 111. Minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania
Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. | okresli, w drodze rozporzadzenia, szczegétowg organizacje
poz. 910 i 1378 oraz z 2021 r. | publicznych szkét i publicznych przedszkoli, uwzgledniajac
poz. 4) —art. 111 pkt. 5 oraz art. 44 | prawidtowg realizacje celéw i zadan szkét i przedszkoli, w tym:
5) warunki i tryb tworzenia zespotdw nauczycieli do realizacji
zadan szkoty okreslonych w statucie;

Art. 44. 1. Szkoty i placéwki podejmujg niezbedne dziatania
wcelu tworzenia optymalnych  warunkéw  realizacji
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej dziatalnosci statutowej, zapewnienia kazdemu uczniowi
warunkéw niezbednych do jego rozwoju, podnoszenia jakosci
pracy szkoty lub placéwki i jej rozwoju organizacyjnego.

2. Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, dotycza:

1) efektéw w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz
realizacji celéw i zadan statutowych;

2) organizacji procesow ksztatcenia, wychowania i opieki;

3) tworzenia warunkéw do rozwoju i aktywnosci, w tym
kreatywnosci, uczniow;

4) wspétpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym;

5) zarzadzania szkotg lub placéwka.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresli,
w drodze rozporzadzenia, w odniesieniu do rdzinych typdéw
szkét i rodzajow placowek, wymagania wobec szkét i placoéwek,
dotyczgce prawidtowosci i skutecznosci dziatan, o ktdrych
mowa w ust. 1, w zakresie:

1) przebiegu proceséw ksztatcenia, wychowania i opieki;

2) umozliwienia kazdemu uczniowi rozwoju na miare jego
indywidualnych mozliwosci;

3) podejmowania przez szkote lub placéwke dziatan
podnoszacych jakosc jej pracy;

4) angazowania ucznidw, rodzicéw i nauczycieli w dziatania
szkoty lub placéwki;




5) wspodtpracy ze srodowiskiem lokalnym;

6) uzyskiwanych efektow ksztatcenia i wychowania;

7) aktywnosci uczniow i ich rozwoju osigganego adekwatnie
do potrzeb i mozliwosci;

8) doskonalenia pracy szkoty lub placéwki przy zaangazowaniu
spotecznosci szkolnej i Srodowiska lokalnego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r.
w sprawie szczegdtowej organizacji
publicznych szkét i publicznych
przedszkoli (Dz. U. z 2019 poz. 502)
-§4.

§ 4. 1. Zespdt nauczycieli, o ktéorym mowa w art. 111 pkt 5
ustawy, dyrektor szkoty lub przedszkola moze powotaé na czas
okreslony lub nieokreslony.

2. Pracy zespotu kieruje przewodniczacy powotywany przez
dyrektora szkoty lub przedszkola na wniosek tego zespotu.

3. Dyrektor szkoty lub przedszkola, na wniosek
przewodniczgcego zespotu, moze wyznaczy¢ do realizacji
okreslonego zadania lub zadan zespofu innych nauczycieli,
specjalistow i pracownikow odpowiednio szkoty Ilub
przedszkola. W pracach zespotu mogg braé¢ udziat réwniez
osoby niebedace pracownikami tej szkoty lub przedszkola.

4. Zespot okresla plan pracy i zadania do realizacji w danym
roku szkolnym. Podsumowanie pracy zespotu odbywa sie
podczas ostatniego w danym roku szkolnym zebrania rady
pedagogicznej. (4)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia

2017 r. w sprawie wymagan wobec
szkét i placowek (Dz. U. z 2017,
poz. 1611)

Wymaganie: 1. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sg zorganizowane w sposOb sprzyjajagcy uczeniu sie -
w charakterystyce zapis: Nauczyciele pracujg zespotowo.
Wspdlnie planujg przebieg procesdow edukacyjnych,
wspotpracujg przy ich realizacji i analizujg efekty swojej
pracy. Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem i wspdlnie
rozwigzujg problemy. (dotyczy przedszkola)

Wymaganie: 1. Procesy edukacyjne s3 zorganizowane
w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie — w charakterystyce zapis:
Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale,
wspotpracuja ze sobg w planowaniu, organizowaniu,
realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.
Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspdlnie rozwigzujg
problemy. ( dotyczy szkot)

Obwieszczenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie
zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach

i placdwkach. Zatacznik

do obwieszczenia -
Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia

2017 r. w sprawie zasad organizacji
i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

§ 20. 1. Do zadan nauczycieli wychowawcéw grup
wychowawczych i specjalistow w przedszkolu, szkole
i placdwce nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpoznawanie indywidualnych potrzeb rozwojowych

i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych uczniéw;

2) okreslanie mocnych stron, predyspozycji, zainteresowan
i uzdolnien ucznidéw;

3) rozpoznawanie przyczyn niepowodzen edukacyjnych lub
trudnosci w funkcjonowaniu ucznidw, w tym barier
i ograniczen utrudniajacych funkcjonowanie ucznidw i ich
uczestnictwo w zyciu przedszkola, szkoty lub placéwki;

4) podejmowanie dziatan sprzyjajacych rozwojowi kompetencji
oraz potencjatu ucznidw w celu podnoszenia efektywnosci
uczenia sie i poprawy ich funkcjonowania;

5) wspdtpraca z poradnia w procesie diagnostycznym
i postdiagnostycznym, w szczegdlnosci w zakresie oceny




w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach (Dz. U.
z 2020, poz. 1280)

funkcjonowania uczniéw, barier i ograniczen w srodowisku
utrudniajgcych funkcjonowanie uczniéw i ich uczestnictwo

w zyciu przedszkola, szkoty lub placéwki oraz efektéw dziatan
podejmowanych w celu poprawy funkcjonowania ucznia oraz
planowania dalszych dziatan.

2. Nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych oraz
specjalisci w przedszkolu, szkole i placdwce prowadza

w szczegdlnosci:

1) w przedszkolu — obserwacje pedagogiczng majgcg na celu
wczesnhe rozpoznanie u dziecka dysharmonii rozwojowych

i podjecie wczesnej interwencji, a w przypadku dzieci
realizujacych obowigzkowe roczne przygotowanie
przedszkolne — obserwacje pedagogiczng zakoriczong analizg
ioceng gotowosci dziecka do podjecia nauki w szkole
(diagnoza przedszkolna);

2) w szkole:

a) obserwacje pedagogiczng w trakcie biezgcej pracy
z uczniami majacg na celu rozpoznanie u ucznidw:

— trudnosci w uczeniu sie, w tym w przypadku uczniéw klas
I-1ll szkoty podstawowej deficytéw kompetencji i zaburzen
sprawnosci jezykowych oraz ryzyka wystgpienia specyficznych
trudnosci w uczeniu sie, a takze potencjatu ucznia i jego
zainteresowan,

—szczegoblnych uzdolnien,

b) wspomaganie ucznidbw w wyborze kierunku ksztatcenia
i zawodu w trakcie biezgcej pracy z uczniami.

4. Wychowawca klasy lub dyrektor przedszkola lub placéwki,
o ktérych mowa w ust. 3, informuje innych nauczycieli,
wychowawcédw grup wychowawczych lub specjalistow
o potrzebie objecia ucznia pomocg psychologiczno-
pedagogiczng w trakcie ich biezgcej pracy z uczniem, jezeli
stwierdzi takg potrzebe, oraz we wspétpracy z nauczycielami,
wychowawcami grup wychowawczych Iub specjalistami
planuje i koordynuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng
w ramach zintegrowanych dziatan nauczycieli, wychowawcéw
grup wychowawczych i specjalistéw oraz biezgcej pracy
z uczniem.

Obwieszczenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie
warunkow organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki
dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie

i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym. Zatgcznik do
obwieszczenia — Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie

§ 6. 1. Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny,
o ktérym mowa w art. 127 ust. 3 ustawy, zwany dalej
,programem?”, okresla:

2) zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow
prowadzgcych zajecia z uczniem, a w przypadku osrodkow,

o ktorych mowa w § 2 ust. 1 pkt 5-9 — takze wychowawcéw
grup wychowawczych prowadzacych zajecia z wychowankiem
w tym os$rodku, ukierunkowane na poprawe funkcjonowania
ucznia, w tym — w zaleznosci od potrzeb — na komunikowanie
sie ucznia z otoczeniem z uzyciem wspomagajgcych
i alternatywnych metod komunikacji (AAC), oraz wzmacnianie
jego uczestnictwa w zyciu przedszkolnym lub szkolnym, w tym
w przypadku:

a) ucznia niepetnosprawnego — dziatania o charakterze
rewalidacyjnym,




warunkéw organizowania b) ucznia niedostosowanego spofecznie — dziatania

ksztatcenia, wychowania i opieki o charakterze resocjalizacyjnym,

dla dzieci i mtodziezy c) ucznia zagrozonego niedostosowaniem spotecznym -
niepetnosprawnych, dziatania o charakterze socjoterapeutycznym;
niedostosowanych spotecznie 6) zakres wspotpracy nauczycieli i specjalistow, a w przypadku
i zagrozonych niedostosowaniem osrodkow, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 5-9 —takze
spotecznym (Dz . U.z2020r., wychowawcéw grup wychowawczych, z rodzicami ucznia
poz. 1309 w realizacji przez przedszkole, oddziat przedszkolny w szkole

podstawowej, inng forme wychowania przedszkolnego, szkote
lub osrodek zadan wymienionych w § 5;

3. Program opracowuje zespot, ktéry tworzg nauczyciele
i specjalisci, prowadzacy zajecia z uczniem, a w przypadku
osrodkéw, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 5-9 — takze
wychowawcy grup wychowawczych prowadzacy zajecia
z wychowankiem w tym osrodku, zwany dalej ,zespotem”.

4, Zespot opracowuje program po dokonaniu
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia,
uwzgledniajagc diagnoze i wnioski sformutowane na jej
podstawie oraz zalecenia zawarte w orzeczeniu o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, we wspodtpracy, w zaleznosci od
potrzeb, z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, w tym
poradnig specjalistyczna.

6. Prace zespotu koordynuje odpowiednio wychowawca
oddziatu lub wychowawca grupy wychowawczej, do ktorej
uczeszcza uczen, albo nauczyciel lub specjalista, prowadzacy
zajecia z uczniem, wyznaczony przez dyrektora przedszkola,
szkoty lub osrodka, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-9,
a w przypadku innej formy wychowania przedszkolnego
prowadzonej przez osobe prawng niebedacg jednostka
samorzadu terytorialnego lub osobe fizyczng — przez osobe
kierujaca inng forma wychowania przedszkolnego.

7. Spotkania zespotu odbywajg sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz dwa razy w roku szkolnym.

Analiza powyzszych przepisdw pozwala bardzo tatwo okresli¢ sytuacje oraz obszary,
w ktorych jesteSmy zobowigzani do wspdtpracy. Mato tego — dookreslone sg nasze dziatania
oraz ich zakres. W mojej ocenie warto doktadnie przeanalizowaé powyzsze zapisy i poddac je
refleksji. Warto zobaczyé, na ile ich w swojej pracy przestrzegamy. Mozna tez wzbudzié
refleksje — jak ja podchodze do wspodtpracy z innymi nauczycielami, czy chetnie
wspotpracuje....

Praktyka pokazuje, ze w tym obszarze jest wiele do zrobienia. Pozwole sobie przytoczy¢ kilka
przyktadow, ktore ewidentnie wskazujg, w jakich obszarach warto popracowac¢ nad
wspotpraca nauczycieli:
1. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej — wcigz w szkotach spotykam sie
z sytuacjami, ze organizacjg pomocy psychologiczno-pedagogicznej prébuje obarczaé
sie pedagoga szkolnego lub wychowawce — przeciez nie jest to praca dla jednej
osoby.




2. Opracowywanie dokumentéw dotyczgcych PPP — zlecanie opracowania IPET-u lub
dostosowan jednej osobie.

Trudnosci w organizacji spotkan zespotu.

Brak wypracowanych jednolitych kryteriéw oceniania.

Uchylanie sie od realizacji przydzielonych zadan w ramach zespotéw zadaniowych.
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Trudnosci, a czasem nawet nieche¢ dzielenia sie swojg wiedzg, doswiadczeniem,
wypracowanymi metodami i dobrymi praktykami.

7. Oczekiwanie niektérych nauczycieli na gotowe rozwigzania.

8. Czasem pojawia sie postawa ,,niech zrobig to inni” albo ,co ja z tego bede miat/a”.

Takich przyktadow znalezlibysmy jeszcze wiecej. Ale i te wystarczajgco $wiadczg o tym, ze
wspotpraca nauczycieli wcigz jest wyzwaniem dla dyrektoréw i samych nauczycieli. Dopdki
nie bedziemy umieli spojrze¢ na szkote jako na , organizacje uczacg sie”, ktéra ma realizowac
wspodlne cele, za ktérych osiggniecie kazdy nauczyciel odpowiada w takim samym stopniu,
dopodty nie docenimy w nalezyty sposdb wartosci wspdtpracy.

Obecnie, w okresie pandemii, szkofa znalazta sie w sytuacji szczegdlnej. Odosobnienie,
zamkniecie w domu, zdalna edukacja — utrudniajg wspotprace, ale jej nie uniemozliwiaja.
Przeciez mozemy wspodtpracowac na platformie, z ktorej korzysta szkota. Przeciez odbywajg
sie zdalne zebrania rad pedagogicznych czy zebrania z rodzicami, wiec nic nie stoi na
przeszkodzie, aby zespoty zadaniowe funkcjonowaty normalnie i realizowaty swoje zadania.
Zdaje sobie sprawe, ze jest to trudne, ze jesteSmy tg sytuacjg bardzo zmeczeni, ale
pamietajmy jednak, o co tak naprawde w naszej pracy chodzi — o Ucznia, jego rozwdj
i przygotowanie do radzenia sobie w tak szybko zmieniajacym sie swiecie. Marzeniem moim
jest, aby wspodtpraca byta dla nauczycieli nie tylko obowigzkiem, ale i potrzebg. Wtedy
wszystkim bedzie po prostu tatwiej. Bedziemy bardziej twodrczy, skuteczni w swoich
dziataniach, a przede wszystkim staniemy sie zywymi przyktadami dla naszych uczniéw.
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zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach. Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placédwkach
(Dz. U. z 2020, poz. 1280).

8. Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe] w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotfecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym. Zatacznik do obwieszczenia — rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1309).



