Andrzej Wasko

Magister czyli mistrz. Etos pracy nauczyciela

Tres¢ niniejszego wyktadu na zadany mi przez organizatorow dzisiejszej konferencji
temat etosu nauczycielskiego jest w duzej mierze wynikiem dyskusji w S$rodowisku
Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, w szczegdlnosci pracujacej nad tematyka
oswiaty 1 wychowania w NRR Sekcji oraz jej wspotpracownikéw. Nie jest to wigc
opracowanie naukowe problemu posiadajacego, godng by¢ moze osobnej uwagi, literaturg
przedmiotu w polskiej socjologii i pedagogice. Zalezy mi tu jednak na prezentacji kierunku
myslenia reprezentowanego przez praktykéw zainteresowanych organizacja i programem
polskiej szkoty, ktérzy po roku 2015 pehili rézne istotne funkcje doradcze i opiniodawcze
w ramach reformy strukturalnej i programowej edukacji, zasadniczo popierajac t¢ reforme,
aw pewnych wypadkach aktywnie ja ksztaltujac, co, mam nadziej¢, bedg robi¢ nadal. Nie
mam ambicji wyczerpania obszernego tematu, ale licze, ze bedzie to dla Panstwa informacja
,,Z pierwszej reki” o sposobie myslenia jednego z zespotow dziatajgcych na zapleczu obecnie

prowadzonej polityki o§wiatowe;.

Reforme strukturalng szkolnictwa, w ramach ktorej zniesiony zostal obowigzek
szkolny dla 6-latkow, konczy si¢ wygaszenie gimnazjow i tworzy si¢ 8-klasowa szkota
podstawowa za$ nauka w liceach i technikach trwa o rok dluzej, nalezy uzna¢ za fakt
dokonany. Ale reforma strukturalna od poczatku pomyslana byta nie jako cel sam w sobie, ale
jako konieczny warunek i wstep do dalszych dziatan, organizacyjnych i stricte
pedagogicznych, zmierzajacych do poprawy poziomu nauczania, sposobu dziatania szkot
atakze — nie na ostatnim miejscu — do podniesienia statusu zawodu nauczyciela,
racjonalizacji i poprawy warunkow jego pracy. Czas wielkich zmian strukturalnych
w oswiacie, tak jak to bylo przewidziane, skonczyt si¢. Teraz przychodzi pora na stopniowe,
systematyczne doskonalenie codziennej praktyki pedagogicznej w nowych, lepszych ramach

strukturalnych.

W tych ramach kwestia etosu zawodowego nauczyciela zyskuje wymiar konkretny
I praktyczny. Refleksja pedeutologiczna zostaje wtaczona w horyzont dalszych dziatan wtadz

oswiatowych 1 samego $rodowiska nauczycielskiego. Namyst nad tozsamoscig polskiego
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nauczyciela w wymiarze praktycznym moze wigc obja¢ diagnoz¢ stanu istniejgcego

I postulaty na najblizsza przysztosc.

W roku 2015 w ,Forum Pedagogicznym” Joanna Pg¢kala z Uniwersytetu
Warszawskiego opublikowata wyniki swoich badan w artykule FEfos wspotczesnych
nauczycieli w opinii nauczycieli i rodzicow'. Z przeprowadzonych przez autorke badan
wynika, ze z pojeciem etosu zetkneli si¢ wszyscy pytani o to nauczyciele i1 przytlaczajaca
wigkszo$¢ rodzicow, w sumie ok. 96% ankietowanych. Mozna wigc sadzi¢, ze mowiac
0 etosie nauczycielskim rozmawiamy o czyms$ powszechnie znanym. Do$¢ zgodne s3 tez
opinie badanych nauczycieli 1 rodzicOw na temat tego, z czym taczy si¢ pojecie etosu: Srednio
okoto 90% badanych uwaza, ze taczy si¢ ono z zyciem zawodowym nauczycieli, okoto 70%,
ze réwniez z ich postawa w zyciu prywatnym. To, ze w ocenie nauczyciela zdecydowania
wiekszos¢ uwzglednia nie tylko umiejetnosci zawodowe, ale rowniez czynniki tworzace nasza
prywatng biografie i wizerunek wskazuje, ze zawod nauczyciela jest zawodem zaufania

spotecznego.

Wyrazna 1 znaczaca dysproporcja zachodzi natomiast (zachodzita w roku 2015)
w opiniach co do tego, czy etos nauczycielski jest w ogéle jest w dzisiejszych czasach
pojeciem aktualnym. 61% respondentow uwaza etos nauczycielski za pojecie nadal aktualne,
ale pozostali, 39%, za kategori¢ obecnie juz historyczng. Co ciekawe, nieco czgsciej za
kategori¢ historyczng uwazajg etos sami nauczyciele, niz rodzice. Okazje si¢, ze polscy
rodzice, zwlaszcza ci starsi, nieco czgéciej niz sami nauczyciele mysla o tym zawodzie
w kategoriach wysokiego etosu. Rodzice czgéciej niz nauczyciele sktonni sg uwazaé, ze
nauczyciel powinien by¢ w zgodzie z etosem, bo wymaga si¢ od niego, by byt dla swoich
wychowankow autorytetem moralnym i wzorem. Wage etosu w pracy nauczyciela bardzo

wysoko ocenia 50% rodzicow i tylko 33% nauczycieli.

Wyniki ankiet sg wazne, ale jako wstep do refleksji, a nie — jak to si¢ czesto blednie
przyjmuje — jako konkluzja zamykajaca temat. Problem statusu nauczyciela wydaje si¢ by¢
funkcjg proceséw spolecznych o szerokim zasiegu. Po pierwsze, na postrzeganie spoteczne
I oczekiwania wobec nauczycieli rzutuja czynniki historyczne, takie jak pamie¢ 0 wysokKiej

pozycji nauczyciela w okresie migdzywojennym (dzi$ funkcjonujaca juz nieco na prawach

! Forum Pedagogiczne” 2015/1. Tekst dostepny w Internecie. Godne uwagi jest w tym kontekscie
takze opracowanie Instytutu Badan Edukacyjnych pt. Pozycja spoleczno-zawodowa nauczycieli. Raport z
badania jakosciowego, Magdaleny Smak i Dominiki Walczak, IBE, wrzesien 2015.



mitu), kiedy to nauczyciele zarowno poziomem wyksztatcenia jak i dochodami wyrdzniali si¢
pozytywnie na tle ogotu spoteczenstwa. Nie bez znaczenia jest oddzialywanie tradycji
literackiej, branej zreszta pod uwage interpretacji badan statystycznych. Oddziatywanie lektur
takich jak Sifaczka Stefana Zeromskiego i nowel pozytywistycznych, ktére akcentowaty
spoteczng i narodowa misj¢ polskiego nauczycielstwa (ABC Orzeszkowej, Z pamietnika
poznanskiego nauczyciela Sienkiewicza), dzi$ juz zapomnianych, pozostawito jednak gieboki
$lad w $wiadomosci zbiorowej. Stad migdzy innymi mogla si¢ tez bra¢ negatywna reakcja

znacznej czesci spoteczenstwa na wiosenny strajk nauczycielski.

Z drugiej strony w ostatnich dekadach zaistnialy konkretne przyczyny tego, ze mlodsi
nauczyciele i rodzice rzadziej patrza na prace nauczyciela przez pryzmat etosu. Zaczynajac od
uwarunkowan kulturowych, mozna zauwazy¢, ze poczynajac od lat 90. stopniowo zmieniaty
si¢ lektury obowigzkowe mtodych Polakéw. W miejsce Sifaczki Zeromskiego weszta
Ferdydurke Gombrowicza, z groteskowym obrazem tradycyjnej szkoty i z karykaturalnymi
portretami nauczycieli. Zauwazmy na marginesie, ze Gombrowicz stawat si¢ pisarzem
modnym w latach 70. i 80. ubiegtego wieku, w czasach, gdy studiowala generacja
wspoélczesnych profesoréow szkot pedagogicznych 1 kierunkéow pedagogicznych na
uniwersytetach. Kino i kultura popularna sprzed 40 lat, przejawszy program rewolucji
kontrkulturowej roku 68, polegajacy na walce z tradycyjnymi autorytetami, w pewien sposob
wziety na swoj cel takze nauczycieli jako reprezentantdw autorytetu spotecznego. W ostatnich
dekadach nauczycielami zostajg wigc przedstawiciele generacji wychowanej na tej ideologii,
na filmach takich jak Dzien swira Marka Koterskiego i na piosenkach Agnieszki Chylinskiej,
bohaterki znanego skandalu wywotanego w czasie gali wreczania Fryderykow w roku 1997.
Przy takich doswiadczeniach kulturowych cechujacych si¢ brakiem pozytywnych
I nadmiarem negatywnych skojarzen z zawodem nauczyciela, rzeczywiscie nietrudno uznac,
ze etos nauczycielski jest obecnie dla czesci spoleczenstwa i samych nauczycieli pojeciem

historycznym.

Oczywiscie trzeba do tego doda¢ wptyw uwarunkowan ekonomicznych, ktore w PRL
iw III RP prowadzity do stopniowej, ale przyspieszajacej z biegiem czasu proletaryzacji
zawodu nauczyciela. Poczynajac od lat reformy Balcerowicza az do czaséw catkiem
niedawnych stalym elementem sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce byto wysokie
bezrobocie. Zwtaszcza bezrobocie mlodziezy po studiach, ktdore w najwigkszym stopniu
dotykalo absolwentow kierunkéw humanistycznych. W tych warunkach, ktore dobrze

pamigtamy, jakakolwiek praca w szkole dajaca prawo do ubezpieczenia, byla przyjmowana
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przez miodych ludzi jak wybawienie. Alternatywa byta bowiem dla wielu emigracja lub
przekwalifikowanie do pracy na stanowiskach robotniczych. Wtedy nikt nie przejmowat si¢
ptacami nauczycieli, bo przed szkotami staty dilugie kolejki bezrobotnych absolwentéw
gotowych przyjagé pracg¢ nauczyciela na kazdych warunkach. Poczucie upo$ledzenia
materialnego nauczycieli w stosunku do innych grup zawodowych w oczywisty sposob
nadawato si¢ w dyskusjach do podwazania argumentow 0 Misji i powotaniu nauczycielskim.
Baza myslowa pokolenia stata si¢ konstatacja, ze etos nie jest waluta, przy pomocy ktorej

mozna placi¢ rachunki za mieszkanie i zakupy.

Mniej oczywista przyczyng kryzysu myslenia o zawodzie nauczyciela w kategoriach
etosu, ale przyczyna, ktéra moze odpowiada¢ za zatamanie tego myslenia wsrdéd samych
nauczycieli, moze tez by¢ pedagogiczna technokracja, ktéra nadata charakter reformom
Mirostawa Handkego i Katarzyny Hall. Nowe szkolnictwo, to, ktére miato zaistnie¢ po
reformie, nie przypadkiem nazwano ,systemem o$wiaty”. Skomplikowang wspolprace
milionow ludzi (nauczycieli, dzieci i mtodziezy, rodzicow, urzgdnikow itd.) odbywajaca si¢ w
ramach prawa, zwyczaju, obyczaju, licznych dyscyplin wiedzy, rzemiosta i sztuki
pedagogicznej, tradycji szkolnej w nieskonczonym procesie relacji migdzyludzkich
w konkretnych warunkach lokalnych itp. itd. wyobrazono sobie jako ,,wielkag maszyng”, ktorg
technolodzy nauczania skonstruuja przy pomocy norm i regulacji prawnych, a maszyna ta raz

puszczona w ruch bedzie odtad dziala¢ automatycznie.

W S$wiecie pomiaru dydaktycznego 1 algorytmoéw nastgpita totalna formalizacja
wiekszosci dzialan szkolnych zamienionych w procedury. Procedurg stat si¢ tez awans
zawodowy nauczycieli. Relacje proceduralne, typowe dla administracji, sg — jak zauwazyl juz
Max Weber — relacjami migdzy stanowiskami, nie migdzy zajmujacymi te stanowiska,
konkretnymi ludZmi. W nowym ,systemie” opartym na procedurach i1 mierzalnych
sprawdzianach osobowo$¢ nauczyciela jako ,niemierzalna” musiala wiec straci¢ dawne

znaczenie.

Doszta do tego akcja powszechnego wdrazania pracownikow o$wiaty w nowy system
przy pomocy szkolen. Forma tych szkolen i sam termin ,,szkolenie” powszechnie dzi$
przyjety rowniez jest elementem technokratycznym, Szkolenia odbywaja si¢ w administracji
I w rzemiosle. Nauczyciele jednak nie powinni by szkoleni, powinni studiowac, bo nie sa
pracownikami technicznymi. Ale reforma tak ich potraktowala — jak pracownikéw

technicznych. W polu semantycznym czasownika ,,szkoli¢” silnie obecne jest tez pewne



znaczenie negatywne: szkoli¢ to znaczy m.in. tyle co: ¢wiczy¢, musztrowac, tresowaé. Mam
nadzieje, ze nikt z Panstwa nie mysli, ze stluchajac tego, co mowig, uczestniczy w ,,szkoleniu
z etosu”. Mam tez nadziej¢, ze mimo szkicowej formy tego, co moéwi¢ rozumiemy juz
W pewien sposob, dlaczego w warunkach, jakich o$wiata ostatnio funkcjonowata (i nadal

funkcjonuje) pojecie etosu mogto przez wielu zosta¢ uznane za przezytek.

Jednak w badaniu, na ktore si¢ tu powotuje, zadano tez inne pytanie: ,,czy spotkat
Pan/Pani nauczyciela, ktéry swoja postawa pozytywnie $wiadczyl o etosie swojej grupy
zawodowej”. Na to pytanie odpowiedzi ,tak” udzielito az 87% respondentow. | to jest
najwazniejsza informacja. Mimo wszystkich przejawéw kryzysu, zdecydowana wigkszo$¢ —
prawie wszyscy — majg jednak we wiasnej pamigci kontakt z takimi nauczycielami, ktorych
uwazajag za pozytywny wzor etosu zawodowego. Wyniki ankietowe idg tu w parze
z doswiadczeniem, np. z deklaracjami studentéw, ktorzy bardzo czgsto wskazuja
w rozmowach na pozytywny wptyw konkretnego nauczyciela na ich zainteresowania i wybor
kierunku studiow. Jak mozna sadzi¢, ten wpltyw obejmuje zwykle co$ wigcej: wzory postaw,
styl zycia. Mlodzi zawsze zachowuja w pamieci tych nauczycieli, ktorym co$ waznego
zawdzigczaja. To si¢ (jeszcze) zasadniczo nie zmienito. Tacy nauczyciele jeszcze istnieja,
potwierdza to prawie 90% mlodych dorostych i os6b w S$rednim wieku. A wigc nawet
pokolenie uksztalttowane przez neoliberalizm i z pracy w korporacjach wynoszace mylny
poglad, Zze szkota jest zakladem ustugowym, w ktorym ich dzieci maja by¢ ,,obsluzone” jak
klienci w restauracji, powszechnie dostrzega i zapamigtuje tych nauczycieli, ktorzy nie sg po

prostu anonimowymi cztonkami szkolnego personelu.

Ma to fundamentalne znaczenie dla oceny polskiej szkoty i polskiego nauczycielstwa.
W istocie szkota — t0, co w niej funkcjonowalo i funkcjonuje dobrze — byla i pozostaje obok
rodziny wielkim, cywilizacyjnym kapitatem narodu polskiego. Kapitat ten ma rézne sktadniki
1 nigdy nie zostal rzetelnie oceniony po roku 1989, kiedy to doszto do glosu pokolenie
reformatoro6w nastawione na jednostronng krytyke tradycji pedagogicznej. Tymczasem
najlepsi ludzie polskiej szkoty funkcjonowali gtéwnie w ramach tej tradycji. To dzigki takim
nauczycielom — ktorzy indywidualnie uczyli dobrze i (ryzykujac politycznie) uczyli inaczej
niz wymagala partia PZPR — w szkotach PRL-u, w liceach 1 technikach, wychowato si¢
pokolenie ,,Solidarnosci”. Szkota tamtych czaséw byta oczywiscie pod presja ideologii
i polityczno-policyjnej kontroli — ale w pewnym sensie i tak byla ,,za dobra” dla éwcze$nie
rzadzacych. Spoleczenstwo, rodzice, mtodziez a przede wszystkim liczni dobrzy nauczyciele,

ktorzy peili ten zawod, jak w czasach zaboréw, w imi¢ misji przekazywania prawdy
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i dobrych wzordéw, wnosili do niej polski kod kulturowy, wysokie wymagania i dobre
obyczaje. Totez juz w latach 70. probowano likwidowa¢ niektore szkoty z tradycjami

i systemowo wprowadzaé 10-latke?”.

Reforma po 1989 w gruncie rzeczy poszla analogicznym torem. Interesowano si¢
systemem, nie interesowano si¢ czlowickiem. Ale zawsze to, co w szkole bylo dobre, nie
wynikalo z systemu, tylko opieralo si¢ na ludziach. Po ostatnich zmianach strukturalnych
powinnismy wigc dyskusje o systemie przesunaé na drugi plan, a zajac si¢ ludzmi. Szkota jest
nie tylko instytucja, urzedem — jest i powinna by¢ przede wszystkim wspolnotg. Tymczasem
pod wzgledem wiezi wspdlnotowych polska szkota na tle migdzynarodowym wypada dzi$
stosunkowo kiepsko. Wedtug PIRLS w 2016 roku, na pytanie: ,,czy czujesz si¢ zwigzany ze
swoja szkolg” — pozytywnie odpowiada tylko 36% polskich uczniéw (czwartoklasistow).
Tymczasem $rednia migdzynarodowa pozytywnych odpowiedzi na to pytanie wynosi 63%.
Dumnych z wtlasnej szkoty jest 51%, polskich uczniéw przy $redniej Swiatowej 69%°. To
sygnal, ze problem polskiej szkoty lezy w charakterze stosunkow miedzyludzkich, ze zatem

polityke o$wiatowa nalezatoby nakierowa¢ na ludzi, a nie na system.

W $wietle powyzszej diagnozy kwestia etosu nauczyciela staje si¢ jednym
z podstawowych zagadnien, wcale nie historycznych — praktycznych. Przypomnijmy, ze
w polu widzenia 87% spoleczenstwa, w pamigci absolwentow polskich szkot, zyje pozytywny
obraz nauczyciela, pamietani sg wybrani nauczyciele wskazywani jako wzory zawodowego
etosu. To s3 konkretne postaci zwigzane z dziejami poszczegolnych szkot (w wielkich
miastach) 1 catych §rodowisk spotecznych w mniejszych osrodkach. Pamie¢ o takich osobach
nie powinna by¢, jak to zwykle bywa, nieoficjalna. Powinny ja kultywowaé poszczegdlne
szkoty w celach wychowawczych — co zreszta w niektorych szkotach robi si¢ spontanicznie,
najczesciej przy okazji réznych uroczystosci. Trzeba by to robi¢ bardziej systematycznie.
Odtwarza¢ biografie takich osobowos$ci 1 zapoznawa¢ z nimi uczniow na lekcjach
wychowawczych pod hastem ,historia naszej szkoty”. Ich zdjecia mozna by zawiesi¢ na

scianach pokoju nauczycielskiego. W historiach szkot i wspolnot lokalnych sg r6zne wazne

% 10-latke udato si¢ w koncu wprowadzi¢ (na szczescie na krotko) minister Katarzynie Hall, w postaci
profilowania liceum, kiedy to ksztalcenie ogdlne zostato zamknigte w 10 latach (6-letnia podstawowka, 3-letnie

gimnazjum i pierwsza klasa szkoty ponadgimnazjalnej).

® K. Bulkowski, K. Konarzewski, PIRLS 2016. Wyniki miedzynarodowego badania osiggnie¢ czwartoklasistow
W czytaniu, s. 46.



i cickawe rozdzialy z czaséw blizszych lub dalszych. Uczniowie i mlodzi nauczycicle
mogliby si¢ przy okazji poszerza¢ swoja wiedzg o dziejach swojego Srodowiska na tle
dziejow catej Polski; przyktadowo: o czasach ,,Solidarnosci”, 0 tajnym nauczaniu w okresie Il
wojny Swiatowej, czy o innych tematach waznych nie tylko lokalnie. To sg czynniki budujgce
zwigzek ze szkota. Poprzez kultywowanie w roéznych formach pamieci o zastuzonych
I wybitnych nauczycielach mozna spojrze¢ na zawdd nauczycielski jako na teren dzialania
ludzi wyrastajacych ponad przecigtnos¢. To motywuje i podnosi samooceng, inspiruje do
dziatania i1 daje poczucie zakorzenienia we wspolnocie szkolnej, lokalnej i zawodowe;j. Etos
nauczycielski, ale i szerzej — szkote¢ polskg — mozna dzi§ doskonali¢ poprzez zwrot w strone

historii o§wiaty — W réznych wymiarach i na ré6znych poziomach.

Budowanie wtasciwych postaw nauczycieli powinno si¢ opiera¢ nie tylko w oparciu
0 wlasciwe wzory. Musi si¢ tez zmieni¢ nasze ogoélne podejscie do ksztatcenia nauczycieli
i doskonalenia zawodowego. Szkolenia, jesli juz musza by¢, nie powinny by¢ prowadzone
jak lekcje z dzie¢mi. Nauczyciele sg ludzmi dorostymi i w ogromnej wigkszosci ukonczyli
studia, posiadajg stopien magistra. Magister to znaczy po tacinie mistrz. Magister wykonujgc
samodzielnie zawdd sam rowniez powinien kierowa¢ swoim dalszym ksztatceniem.
Potrzebny mu jest oczywiscie doradca metodyczny, potrzebnym jest udzial w zajgciach
doskonalgcych, ale raczej prowadzonych nie w formie szkolen, tylko w formach
przeznaczonych na uczelniach dla studentow studiow doktoranckich (magistrow) —

seminariéw, konferencji, wyktadéw na poziomie akademickim.

Ale ponadto — i to juz nie nalezy do systemu, tylko jest czeScig etosu — magister musi
samodzielnie dgzy¢ do tego, zeby by¢ mistrzem w swoim przedmiocie. Ucze¢ historii — bo
jestem historykiem. Uczg¢ jezyka polskiego — bo jestem po czg¢$ci jezykoznawcea 1 po czegsci
literaturoznawca. Znam si¢ na tym, czego ucze. Potrafie o tym dyskutowaé, mam w domu
wlasne ksigzki na ten temat, w razie potrzeby — zwlaszcza jesli przygotowuje mtodziez do
matury — potrafie¢ napisa¢ oryginalny tekst popularnonaukowy. Jesli popatrzymy na

wybitnych nauczycieli, to znajdziemy u nich te wtasnie cechy.

Czesto w dyskusjach o ksztalceniu nauczycieli styszy sie, jakoby problemem zawodu
nauczycielskiego bylo to, ze znakomici specjaliSci w swoim przedmiocie nie majg
wystarczajacej wiedzy psychologiczno-pedagogicznej i nie potrafig uczniom przekazac¢ tego,
co sami wiedzg. Owszem, bywa 1 tak, ale niestety czgsto bywa gorzej, bo metody dydaktyki

przedmiotowej opierajg si¢ rowniez, i to w duzym stopniu, na dogl¢bnej, nic powierzchownej



znajomos$ci wilasnego przedmiotu. Tu jednak jest bardzo duzo do zrobienia. System
egzaminacyjny uczelni, po serii liberalno-rynkowych reform nie jest w stanie wyegzekwowac
od wszystkich magistrantow wiedzy na poziomie akademickim. Dlatego postulat kompetencji

zawodowej musi by¢ traktowany jako postulat etyczny, czgs$¢ etosu zawodowego.

Etyczng podstawe majg tez szczegdlnie wazne dla nauczyciela umiejetnoSci
i kompetencje dydaktyczne: wiedza psychologiczno-pedagogiczna i praktyka szkolna.
Wskazujac tu na problem deficytu kompetencji $cisle przedmiotowych, bynajmniej nie
lekcewaze ani przygotowania $cisle pedagogicznego, ani praktyki. Uwazam, ze fenomen
uczenia si¢ i nauczania innych jest fascynujacy intelektualnie i m.in. dlatego — nie zajmujac
si¢ zawodowo pedagogika ogodlna — zajmuj¢ si¢ jednak sprawami o$wiaty. O$wiaty nie
mozemy pozostawi¢ jednak wytacznie technologom nauczania, bo skuteczno$¢ nauczania

I dziatan wychowawczych ma swoje podstawy etyczne.

Czgs¢ etyczna sztuki pedagogicznej miesci si¢ w pojeciu dojrzatosci nauczyciela,
ktéra powinien si¢ cechowac ten, ktory chce by¢ mistrzem dla innych. Etos nauczycielski
obejmuje wiec réwniez dojrzalo$¢ osobowosci samego nauczyciela. Mam przez to na mysli
uporzadkowanie wewnetrzne i gotowo$¢ do tworzenia tadu we wtasnym otoczeniu — w Kklasie,
w szkole, w stosunkach z rodzicami. Tak rozumianej dojrzatosci wspotczesna kontrkultura,
zakorzeniona dzi§ takze w naukach humanistycznych i spolecznych, przeciwstawia
gombrowiczowska niedojrzatos¢é. Dos¢ skuteczna okazata sie podjeta w latach 90. walka
Z okresleniem ,,egzamin dojrzatosci”, ktére w oficjalnych dokumentach zastapiono terminem
»egzamin maturalny”. Od studentoéw nie wymaga si¢ juz dojrzatosci, nie mowi si¢ im (tak jak
W swoim czasie mowiono jeszcze mojemu pokoleniu): ,,jestes dorosty”. Teraz zacheca si¢ ich
do ,,poszukiwania wtasnego ja”, co brzmi modnie, ale po pierwsze, w pewnym wieku juz na
to za p6zno, a po drugie za ,,poszukiwaniem wlasnego ja” ciggnie si¢, przez nikogo dotad
nieopisany, tancuch kolejnych stadiow tworzenia nowego cztowieka. Nowy czlowiek
ustawicznie poszukuje wlasnego ja 1 ,,mysli krytycznie” o wszystkim, co go otacza.
Tymczasem nauczyciel powinien by¢ czlowiekiem niezagubionym, wewngtrznie
pogodzonym z samym sobg, powinien zasadniczo lubi¢ ludzi i dazy¢ do harmonii
w stosunkach z innymi. Powinien mie¢ poczucie, ze W szkole, w przedszkolu, na uczelni on
sam jest wlasciwym cztowiekiem na wilasciwym miejscu. Nie wspomne juz o tym, ze

powinien lubi¢ prace z dzie¢mi i z mlodzieza, 1 czerpac z tej pracy satysfakcje.



