
!ƴƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪŀ 
 

αwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέΦ LƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

ǿ {ȊƪƻƭŜ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ 5ŀƴǳǘȅ {ƛŜŘȊƛƪƽǿƴȅ αLƴƪƛέ ǿ WŜƭŜƴƛŜǿƛŜ 

 
 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀΚ 
 

αYǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ ώΧϐ 

LƴƴƻǿŀŎƧŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜΦ LƴƴƻǿŀŎƧŀ ǘƻΥ ǊƻōƛŜƴƛŜ 

ŎȊŜƎƻǏ ƛƴƴŜƎƻ ƭǳō ǊƻōƛŜƴƛŜ ŎȊŜƎƻǏ ƛƴŀŎȊŜƧέΦ 

YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ αYǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎȊƪƻƱȅέ 

 

 
 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻǊƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ αwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧ όα¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎέύ 

ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ 

                                                                                                                                                                CƻǘΦ !ƭŘƻƴŀ CŀƭŜŎƪŀ  

 

 



5ƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀƳ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΚ 

hǎǘŀǘƴƛƳƛ ŎȊŀǎȅ ȊŀǳǿŀȍȅƱŀƳ ōǊŀƪ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ όǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƴŀǎƛƭƛƱ ǎƛť Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻύΦ bƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƻƴƛ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻŘŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊŀŎŊ 

Ȋ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛŜƳ ƛ ȊŜǎȊȅǘŜƳ ŏǿƛŎȊŜƵΦ bƛŜ ǿƛŘȊŊ ǘŜȍ ǎŜƴǎǳ ƴŀǳƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿΣ 

ǎƱƽǿŜƪΣ ƪƻƭƻƪŀŎƧƛΣ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƽǿ ŦǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ƻŘƳƛŀƴȅ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘΣ ǇŀǊŀŦǊŀȊȅ 

ȊŘŀƵΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǳŎȊŊ ǎƛť ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǎƱƽǿŜƪ Ȋ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ όǳƴƛǘƽǿύΣ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ƧŜΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ Ȋŀ 

ŎƘǿƛƭť ƻ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏΦ ¢ȅǇƻǿȅ ǳŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴƛŜ ȊŀƎƭŊŘŀ Řƻ ƴƻǘŀǘŜƪ ǿ ŘƻƳǳΣ 

ƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǿŀƎƛ όǘŀƪ Ƨŀƪ ǊƻōƛƱƻ ǘƻ ƴƛŜƎŘȅǏ ƳƻƧŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊΥ αtƻǿƛŜŘȊ Ƴƛ ς ŀ ȊŀǇƻƳƴťΣ Ǉƻƪŀȍ ς ŀ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƳΣ ǇƻȊǿƽƭ Ƴƛ ȊǊƻōƛŏ 

ς ŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƳέΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀƳ ǿŘǊƻȍȅŏ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǘƧΦ {ȊƪƻƭŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ 5ŀƴǳǘȅ {ƛŜŘȊƛƪƽǿƴȅ αLƴƪƛέ ǿ WŜƭŜƴƛŜǿƛŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ Ȋ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƱŀƳ αwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέΦ hōƧťƱŀƳ ƴƛŊ ƪƭŀǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊťΣ ǘƧΦ LLΣ L± 

ƛ ±LΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱŀƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƳŀƧŀ нлно ǊƻƪǳΦ  

 

 

                                        {ǘǊƻƴŀ ǘȅǘǳƱƻǿŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƭŀǇōƻƻƪƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ  

                                       αwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέ 

                                                                                     CƻǘΦ !ƴƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪŀ 

/ŜƭŜƳΣ Ƨŀƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƱŀƳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻƧŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜƧΣ 

ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊōǳŘȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƧťȊȅƪƛŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻōȅ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿΦ /ƘŎƛŀƱŀƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘť 

ƛƳƳŜǊǎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ όŀƴƎΦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ςΨȊŀƴǳǊȊŜƴƛŜΩύ ǿ ŎŜƭǳ αƻǘƻŎȊŜƴƛŀέ ǳŎȊƴƛƽǿ ƧťȊȅƪƛŜƳ 



ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ǿ ƴŀƧǊƽȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ 

ƧťȊȅƪƻǿŜΣ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƳƻƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀΚ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 

ŎȊȅǘŀƴƛǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧ ǿ ƧťȊȅƪǳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩŀ όǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŀƳƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƭƛ ǿȅōƻǊǳ 

ƪǎƛŊȍŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ŎȊȅǘŀŏύΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜ LLΣ ǎŀƳŀ ŎȊȅǘŀƱŀƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ 

ŀ ƻƴŜΣ ǎƱǳŎƘŀƧŊŎ ŎȊȅǘŀƴƪƛΣ ƳƻƎƱȅ ǎƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǳƭǳōƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘǳǎȊƪŀŎƘΦ 

bŀǎȊŊ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊ ǇǊȊȅƎƻŘť ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ ǇƻȊȅŎƧƛ α¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎέ ς Ψ¢ǊȊȅ ƳŀƱŜ ǏǿƛƴƪƛΩΦ 

 

                       ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ŎȊȅǘŀƧŊŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ŘȊƛŜŎƛťŎŊ ǿ ƧťȊȅƪǳ             

       ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ȊŜ ǎƱƻǿƴƛƪŀƳƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƻ-ǇƻƭǎƪƛƳƛ 

                                                                                                                       CƻǘΦ !ƴƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪŀ 

/ȊȅǘŀƧŊŎ ƪǎƛŊȍƪƛ ǎǘŀǊŀƱŀƳ ǎƛť ƎŜǎǘȅƪǳƭƻǿŀŏΣ ƳƻŘǳƭƻǿŀŏ ƎƱƻǎΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƛƴǘƻƴƻǿŀŏ 

ƛ ǿȅƳŀǿƛŀŏ ǎƱƻǿŀΣ ōȅ ōȅŏ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛΦ bŀ ƪŀȍŘŜƧ ƭŜƪŎƧƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘǿƻǊȊȅƭƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ όǿ ȊŜǎȊȅǘŀŎƘύ ǿƱŀǎƴŜ ǎƱƻǿƴƛƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ƭŜƪǘǳǊȅΦ ¦ŘŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ aŀƎƛŎ .ƻȄΣ ŎȊȅƭƛ ƳŀƎƛŎȊƴŜ ǇǳŘŜƱƪƻΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊȊǳŎŀƭƛ 

ŬǎȊƪƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ŘƻƳǳΦ tǊŀŎŀ Ȋ ƳŀƎƛŎȊƴȅƳ ǇǳŘŜƱƪƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀ 

ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀΦ YŀȍŘŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻōŬǘƻǿŀƱȅ ǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƱȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

ŎȊȅƭƛ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱŀƳ 

ƳŜǘƻŘȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ǌȅōƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘΣ ƪǳƭŀ ǏƴƛŜȍƴŀΣ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛΣ 

Ǉƭŀƪŀǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť YŀƘƻƻǘΗ 



 

               9ŦŜƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ǇǊŀŎȅ ƳŜǘƻŘŊ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŊ Ǌȅōƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅǇƛǎȅǿŀƭƛ 

ƴŀ ƪŀǊǘŜŎȊƪŀŎƘ ǎƱƽǿƪŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŜǘƪƴťƭƛ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 

                                                                                                                CƻǘΦ !ƴƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪŀ 

5ǳȍȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ς 

ǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿƽǿŎȊŀǎ Ȋ ōǊȅǘȅƧǎƪŊ ƪǎƛŊȍƪŊ ƪǳŎƘŀǊǎƪŊ ǇǘΦ L /ŀƴ /ƻƻƪ ς ΨtƻǘǊŀŬť ƎƻǘƻǿŀŏΩΦ 

² ƪƭŀǎŀŎƘ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ǇƻǘǊŀǿȅ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŊ ǇǊŀŎť ǿ ƧťȊȅƪǳ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴŀ ǎŀƱŀǘƪƛ ƻǿƻŎƻǿŜ ƛ ǿŀǊȊȅǿƴŜΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

ƪŀƴŀǇƪƛ ƛ ǘƻǎǘȅΦ .ŀǿƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƪŜƭƴŜǊƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΦ  
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² ƪƭŀǎƛŜ ±L ǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǎǳǎƘƛΦ WŜǏƭƛ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻΣ ŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀŏ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ƛ ǘƻ ŎŀƱŊ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛΥ ǘŀƪΗ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōȅƱƻ ƻŘƎǊȅǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŜƪ Ȋ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿ ƎŀōƛƴŜŎƛŜ 

ƭŜƪŀǊȊŀΣ ƪǳǇƻǿŀƴƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǇƻŎƛŊƎΣ Řƻ ƪƛƴŀ ƛǘǇΦ  

 

 
           ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǎŎŜƴƪƛ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 
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LƴƴƻǿŀŎƧŀ αwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ǇǊŀŎť Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ ǇƛťƪƴŊΣ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ȊŀǘŜƳ 

Řƻ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ Řƻ tǊŀŎƻǿƴƛ α{ƳȅƪŀƱƪŀέΣ ōȅ 

ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ !ƳŜǊƛŎŀϪȅƻǳǊƭƛōǊŀǊȅΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ǿȅƪƱŀŘǳ ƛ ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ŬƭƳ 

ƻ ǊŘȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ōȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǘŜƪǎǘŜƳ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƳƛƪǎƽǿ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ Ǉƭŀƪŀǘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛť ƧťȊȅƪƽǿ 

ƻōŎȅŎƘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŊ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ {ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ όƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜύΦ  
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                       tƭŀƪŀǘ-αǏŎƛŊƎŀǿƪŀέ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅ ǳȍȅŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ƛƪǘƻǊƛť ¢ΦΣ    

ǳŎȊŜƴƴƛŎť ƪƭŀǎȅ ǎȊƽǎǘŜƧ 
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tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭŀǇōƻƻƪƽǿΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ƧŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ǿȅƳȅǏƭŀƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀƎŀŘƪƛΣ ǳƪƱŀŘŀƴƪƛΣ ǇǳȊȊƭŜΣ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛΣ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎȅ ƛ ŬǎȊƪƛΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƳȅǎƱƻǿŜ 

ǇǊŀŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧť ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘΣ ǿŜǎȊƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƎŀȊŜǘŎŜ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

 
 

 

 

 

  


