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Innowacje pedagogiczne — formalnosci krok po kroku

Czym jest innowacja? To ,nowatorskie rozwigzanie programowe, organizacyjne lub
metodyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoty/placowki”. Innowacja dotyczy
nauczyciela i szkoty/placowki, a nie catego systemu o$wiaty. To znaczy, ze innowacjg moze by¢
kazda zmiana w pracy konkretnego nauczyciela lub konkretnej szkoty/placéwki
w wymienionych obszarach. Warunek jest jeden — robimy to, aby poprawic jako$¢ pracy.

Od 1 wrzesnia 2017 roku innowacyjnos¢ stata sie integralnym elementem dziatalnosci
szkoty/placowki i zostata wpisana do ustawy. Tak wiec szkota/placéwka prowadzi dziatalnosé
dydaktyczng, wychowawczg, opiekurczg i innowacyjna.

W tej dziatalnosci mogg wspomagac szkote/placéwke wolontariusze, stowarzyszenia

i inne organizacje, w szczegdélnosci organizacje harcerskie. Warunek jest jeden — dziatalno$é
wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej,
opiekunczej i innowacyjnej szkoty/placowki musi by¢ ich celem statutowym.
Organizowanie wspotdziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w szkole/placéwce powinien okresli¢ statut. Natomiast podjecie
dziatalnosci w szkole/placéwce przez stowarzyszenie lub inng organizacje wymaga uzyskania
zgody dyrektora szkoty/placowki, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkéw tej
dziatalnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty/placéwki i rady rodzicow. Reguluje
to ustawa Prawo oswiatowe w art. 68 ust. 1 pkt 9, art. 86 ust. 1i 2, art. 98 ust. 2 pkt 3.

Wspomniana ustawa zniosta wymagania formalne warunkujgce rozpoczecie dziatalnosci
innowacyjnej, a takze koniecznos¢ zgtaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi oswiaty
i organowi prowadzgcemu. W tej sytuacji szkota/placowka samodzielnie podejmuje decyzje,
jakie innowacje bedzie realizowaé, w jakim trybie bedzie je wprowadzaé, jak bedzie je
dokumentowac itp.

Bez wzgledu na to, jakie decyzje zapadty w szkole/placowce, nauczyciel podejmujacy sie
wprowadzenia innowacji powinien odpowiedzie¢ na kilka pytan:

— jaki bedzie tytut innowacji,

— jakiego rodzaju to bedzie innowacja: programowa, organizacyjna, czy metodyczna,

— kto bedzie adresatem innowacji: szkofa, klasa, oddziat, grupa,

— jak dtugo bedzie trwata innowacja: od... do... (nie mniej niz kilka miesiecy, az do etapu
ksztatcenia),

— jakie zajecia edukacyjne zostang objete innowacjg: przedmiot, wyréwnawcze,
Swietlicowe itp.

— naczym bedzie ona polegata,

— na czym bedzie polegato jej nowatorstwo,

— jakie efekty/korzysci przyniesie,



— czy wymaga dodatkowych srodkow finansowych, a jesli tak — w jakiej kwocie i z jakich
zrédet moga/maja one pochodzic.

Nastepnie, w zaleznosci od rodzaju innowacji, nalezy:
— opracowac nowy program nauczania lub modyfikacje dotychczas realizowanego,
— opisa¢ wprowadzang metode/metody nauczania lub zgromadzi¢ odpowiednig
literature,
— opisa¢ wprowadzane zmiany organizacyjne.
Poniewaz czesto jedna innowacja pocigga za sobg drugg, np. innowacja organizacyjna wymusza
zmiane metod, nalezy przygotowad opisy obu.

Majac na uwadze wartos¢ dobrze zorganizowanego dziatania, pozgdane jest
opracowanie jakiego$ mechanizmu, jakiejs procedury opisujgcej postepowanie nauczycieli,
dyrektora, rady pedagogicznej.

Dotychczasowa praktyka pokazuje funkcjonowanie w szkotach/placéwkach trzech modeli
wprowadzania innowacji:

1) brak jakichkolwiek rozstrzygnie¢ w tej sprawie,

2) zasady okresla zarzadzenie dyrektora,

3) zasady okresla uchwata rady pedagogicznej.
W pierwszym modelu nauczyciel przygotowang przez siebie w dowolnej formie dokumentacje
sktada u dyrektora w formie wniosku o wyrazenie zgody na realizacje innowacji. W dwdch
pozostatych modelach postepuje zgodnie z zasadami okreslonymi we wspomnianych
dokumentach.

W kazdym modelu warto pamietac jeszcze o trzech zasadach:

— jesli pomyst na innowacje jest autorstwa innej osoby/osdb i nie zostat dotad
opublikowany, nalezy dotgczy¢ zgody/zgode na jego wykorzystanie;

— jesli w realizacji innowacji majg uczestniczy¢ inni nauczyciele, to dla zapewnienia
ciggtosci jej realizacji, nalezy dotgczy¢ podpisane przez nich zgody na udziat. Dobrze,
by stato sie to w obecnosci dyrektora szkoty/placéwki, po doktadnym omodwieniu
innowacji i zadan poszczegdlnych oséb;

— jesli prowadzenie innowacji wymaga dodatkowych $rodkéw finansowych, to dyrektor
musi uzgodni¢ zmiane planu finansowego z organem prowadzgcym.

Warto jeszcze pamietac, ze:

Dziatalnos¢ innowacyjna stata sie istotnym kryterium oceny pracy nauczycieli. Nauczyciel
mianowany powinien , podejmowac innowacyjne rozwigzania programowe, organizacyjne lub
metodyczne w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych”,
a nauczyciel dyplomowany ,opracowywaé i wdrazac¢ innowacyjne programy nauczania,
programy wychowawczo-profilaktyczne lub inne programy wynikajgce ze specyfiki szkoty lub
zajmowanego stanowiska z uwzglednieniem potrzeb ucznidow”. Dodatkowo, nauczyciel
mianowany moze by¢ oceniany za ,upowszechnianie dobrych praktyk edukacyjnych,
w szczegdlnosci przygotowanie autorskiej publikacji z zakresu oswiaty”.



